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Trong thdi gian t6i, khi Cong ty c¢6 phan Mbi truong Do thi An Giang di vao hoat
dong s& tiép tuc khai thac, ké thira va phat huy nhimg thé manh da c6 truéc day dé
ngdy cang cung ¢ vi tri va uy tin cia Cong ty. Dy kién chién lugc phat trién sau ¢
phan héa, ké hoach dau tu va ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh, phan phéi lgi
nhuan va trich 1ap qu§ ctia Cong ty ¢b phan Mo6i truomg D6 thi An Giang nidm 2018
nhu sau:

1. Chién lwge phat trién ciia Cong ty

Sau khi chinh thirc chuyén sang hoat dong theo md hinh Céong ty cb phan, Cong
ty TNHH MTV M0éi truong Do thi An Giang dit ra cac muc tiéu co ban nhu sau cho
chién lugc phat trién cua Cong ty:

a.  Chién lrgc kinh doanh:

Tiép tuc mé rong dia ban hoat dong, md mang thém nganh nghé kinh doanh,
chi trong nang suét, hiéu qua chét lwong cua céac dich vy chinh: vé sinh méi truong,
quéan ly chdm so6c cong vién cdy xanh, quan ly hé théng thoat nuée, quan Iy van hanh .
hé théng chiéu sang cong cong, xir ly rdc thai nguy hai nhim nang cao hiéu qu?a san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Chi dong xdy dung ké hoach phat trién kinh doanh phit hgp véi tinh hinh Céng
ty va dia phuong. Tich cuc nghién ctru cic tng dung, d6i méi cong nghé tién tién thay
thé dén cac thiét bi cong nghé lac hau.

b.  Chién ligc vé thi trudng:

Thyc hién nghién ctru thong tin thi trudng, to chitc bo phan chuyén cung cép
thong tin cho Céng ty nhdm nang cao chat luong phuc vu, dap g nhu cdu ngay cang
cao cua khach hang.

Thue hién giam sat tot dé cung cap cac loai dich vu chét lugng cao va on dinh
nhim néng cao uy tin va ting ning luc canh tranh cua Cong ty.
¢.  Chién hrge von, cong nghé, ngudn nhén lyc:

Xay dung ké hoach sir dung vén diu tu hop 1y, viéc cung cip cac san phim dich
vu cong ich doi héi Cong ty c6 ngudn vén manh va bén virng, do d6 Cﬁrﬂg ty can ¢6
chinh sach thu hit c4c nha dau tu trong va ngoai nudc dé mé rong quy mo hoat dong.



Téi wu héa lgi nhugn ciia Cong ty trén tinh than tiét kiém, chdng lang phi nhu
kiém soat cdc khoan chi phi va thuc hién nghiém ngit céc tiéu hao nguyén liéu.
Nghién ctru va dau tu ddi méi cong nghé nhim nang cao chét luong trong san xuét va
quan ly.

Ngudn nhén luc chét lugng la tién dé cho sy phat trién cia Cong ty, do d6 hoan
thién co cu td chirc hoat dong, tinh gon bd may nhung phai dam bao khong anh
huong dén qué trinh san xuét kinh doanh. Néng cao trinh d¢ cho mdt sb can bd ¢co
nang lyc va tré hda doi ngii can bd quan ly.

2. Ké hoach sin xuit kinh doanh nim 2018:

Cén cr vao cong vin sd 749/UBND-KTTH ngay 16/7/2018 cia Uy ban nhan dan
tinh An Giang vé viéc diéu chinh ké hoach tai chinh nim 2018 cia Cong ty TNHH
MTV Mai truomg Do thi An Giang. Trén co sé cac dinh hudng chién lwge va ké hoach
phat trién néu trén, du ‘lgién két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua cOng ty ndm
2018 nhu sau:

R DVT: triéu dc‘;ng

1 Téng doanh thu

148.544
2 | Tong chi phi 137.320
3 Loi nhuan trudce thué 11.224
5 | Thué TNDN 2.244
5 Loi nhuan sau thué . 8.980
6 | Loi nhujn sir dung dé phan phdi (tridu dong)(*) 8.980

6.1 |- Trich quy khen thuéng phiic loi (triéu dong)

6.2 | - Trich quy dau tu pht trién (tri¢u dong)

6.3 |- Chitra cé tirc(triéu dong)

6.4 |- Ty I¢ chia cé tirc/Von diéu Ié (%)
. Ghi chu:
Dady la ké hoach san xudt kinh doanh nam 2018 ciia Céng ty. Du kién Céng ty cé
phdn Méi trwomg D6 thi An Giang di vao hoat déng tir thdng 10/2018. Do dé ké hoach
trén bao gom chi tiéu cia hai giai doan.

Phuong 4n phén phéi lgi nhudn nam 2018 clia Cong ty ¢b phdn Mai truong D6 thi An
Giang s& dugc trinh vao DPHDPCD nam sau.




Bién phap thyc hién:
Bé thuc hién céc chi tiéu trén, Cong ty s& tién hanh ddng bd cac giai phap sau:

— Thir nhit, giai phap vé thi truong bao gdm: xdy dung chinh sach vu tién véi
cac nha dau tu 16n, dn dinh thi phén linh virc hoat dong trong yéu, quan tim
dén viéc xdy dung, quang ba thuong hiéu Cong ty, chu dong mé rong thi
truong ra cac tinh, thanh trong ca nudec.

— Thir hai, gii phap vé von dau tu: phan phdi, quan ly va sir dung vén mot
cach hop 1y, hiéu qua cao nhit trén co s& chép hanh cac ché do chinh sach
tai chinh ctia nha nudc. Piéu chinh co cdu vén cia Cong ty cho phu hop véi
tinh hinh san xuét kinh doanh, giam dan sé ng phai tra trén téng vén kinh
doanh, thanh ly nhitng tai san khong con sit dung, huy dong vdn tir cac td
chirc tinh dyng, ngén hang thuong mai, phat hanh ¢4 phiéu.

— Thi ba, giai phap vé ngudn nhan luc: Té chic sap xép bb tri lao dong, can
bd quan ly, bdi dudng nhan thire chinh tri, ndng lyc chuyén mén nghiép vu,
cai tién phuong phap lam viéc dé néng cao chét lugng phuc vu va higu qua
san xuat kinh doanh.

T6 chire nhiéu hinh thire tuyén chon va mé cac 16p tap huén, dao tao tai chd
nham tiét giam chi phi. Xay dung quy ché tra luong, thudng phu hop trong
giai doan méi dam bao thu nhép 6n dinh cho nguodi lao dong yén tdm lam
viéc.

— Thir tw, giai phap vé tng dung khoa hoc cong nghé: xay dyng ké hoach
mua sam t}ang thiét bi, phuong tién chuyén dung phuc vu cho hoat dong san
xuét. Nghién curu, ang dung d6i mai cong nghé, timg budc nang cao chit
lugng cung tng dich vu, thay thé dan cac thiét bi, céhg nghé tiéu tén nhiéu
nang lugng, nguyén, vt liéu gop phén tang hiéu qua kinh doanh.

— Thir nim, giai phap vé cong nghé thong tin: tich cuc trién khai ung dung
cdng nghé thong tin vao hoat dong san xuét kinh doanh, théng qua viéc cép
nhét thudng xuyén nhitng théng tin lién quan dén cac van ban quy pham
phép ludt méi dugc ban hanh, cong tac nghién ctru thi trudng, quang b
thuong hiéu

*Kinh trinh Dai hdi dong c6 déng dé thong qua.

CONG TY TNHH MTV MOI TRUONG PO THI AN GIANG
CHU TICH CONG TY

(Pa ky)

NGUYEN NGQC SON



