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X L 4 X BAO CAO b A r 2
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN
NAM 2015 CUA DOANH NGHIEP

1. Tinh hinh san xuét kinh doanh va dau tw phat trién nim 2014

1.1 Panh gia khai quat vé thi trueong, tinh hinh san xuat kinh doanh
cia doanh nghi¢p trong nam 2014

Nhin chung, tinh hinh san xuét kinh doanh cia Cong ty 14 thanh qua dang
khich 18, nho sy phin ddu khéng ngimg cia ban ldnh dao, cic phong chirc
nang,.... Mac du ciing gép khong it khé khan do tinh hinh blen dong chung
nhu'ng véi sy quyét tim da gitp cong ty thanh dat va phat trién. Bén canh do,
cong ty lubn nhan dugc sy quan tdm hd trg cia Tinh Gy, UBND tinh, thanh phd
va c4c ban nganlr chirc ning d3 tao moi diéu kién thuén loi dé cong ty hoat dong,
~ clng véi tinh thdn doan két gin bé cua tap thé can bd céng nhan vién da gitp

cong ty khéng ngimg phin diu, huéng téi su phat trién bén vimg, véi phuong
cham hoat d6ng 13 “T4n tinh - uy tin - chit lugng” dé ngay cang thoa man khach
hang.

1.2 Thye hién céc chi tiéu ké hoach nim 2014

- Téng doanh thu nim 2014 13 46.753 triéu ddng, dat 99% so véi ké
hoach, trong d6:

+ Doanh thu dich vu céng ich 12 36.956 tri¢u dong.

+ Doanh thu hoat dong san xuét kinh doanh 14 5.057 triéu dc‘“)ng.

+ Doanh thu hoat 89ng tai chinh va thu nhap khac 1a 4.740 triéu dong.
- Téng chi phi nam 2014 14 36.926 triéu ddng.

- Téng lgi nhuén truéc thué dau ndm 2014 1a 5.355 tri¢u dong, dat 130%
so vai ke hoach, trong do:

+ Loi nhuan tir hoat dong san xuét kinh doanh 5.355 tridu dong.

+ Loi nhuan khéc bao gém hoat dong tai chinh + thu nhép khac 1a 4.671
triéu dong.

- Thué va cac khoan ndp ngén sach Nha nudc 1a 5.432 triéu ddng, dat
118% so vai ké hoach. .

1.3 Tién d9 thwc hién cic dw an trong diém trong cac linh vuc san
xudt kinh doanh : .




a) Tbuc hién dy an mua xe chuyén dﬁng Cong ty: téng gia tri thuc hién lé}
6,418 ty dong, dd nhédn da xe va thanh quyét toan xong, dat 100% so véi ke
hoach. ‘

b) Pé 4n hop nhét cac don vi hoat dong cong ich trén dia ban ti’nh An
Giang: d3 thong qua d€ an véi UBND tinh, cac huyén thi va thong nhat trién
khai thyc hién dé an.

¢) Dé 4n C6 phén héa doanh nghiép: chd quyét dinh ciia UBND tinh An
Giang vé thanh ldp Ban chi dao ¢6 phan hoa.

d) Dy an ha tang Khu lién hop xir Iy CTR cum Long Xuyén:
+ Phén du 4n giai doan 1: PAiu thau xong.
+ Theo doi 1dp du an giai doan 2.

_~¢) Du an nha may xu ly chét thai rén cum Long Xuyén: Theo d&i phin
viet du 4n va 14p bdo cdo DPTM cua du 4n do Cty Hoang Ha thyc hién.

f) Dy an cai tao va xay dung mdi tru s& lam viéc Cong ty: dang thi cong.
g) Du 4n xir 1y triét dé 6 nhi®m méi trudng bai rac Binh Pic:

Hién nay cong ty da thuc hién cac hang myc nhu sau:

+ b3 dugc phé duyét bao cdo danh gia tac dong moi truong.

+ P4 thyc hi€n xong hang muc hang rao xung quanh, nha lam viéc, nha dé
xe, nha bao v¢, Hang muc Tram di¢n & dudng day.

+ G6i thiu thué dich vu xir 1y rac: D3 ky hop ddng véi don vi tring thau
Cong ty TNHH Truong Théng.

Pang chd don vi tring thau trién khai thi cong x4y dung nha xudng.
h) Dy 4n dau tu Nha may xir Iy chit thai nguy hai thanh phé Long Xuyén:

) + Thi cdng xong khu 1o ‘d(")t, khu d6ng ran, khu chira chét thai sau déng
ran, nha xe van phong, lap dat bon chira gas.

+ D3 giri ké hoach van hanh thir nghiém va bd hd so hanh nghé nha may
xu ly CTNH cho B TNMT.

+ PAu thiu va thi cong khu xir Iy nudce thai.
1.4 Tinh hinh thwc hién sip xép, d6i méi, tai.co cAu doanh nghiép

Thyc hién c¢b phin héa nim 2015 va xiy dung d& 4n hop nhit cac Ban
cong trinh cong cong huyén thi thanh.

1.5 Thuan lgi, khé khin:
Tinh hinh kinh té trong nim 2014 van con tiép tuc khé khin, vi vay dé tiét
kiém chi chi cho ngan sach thanh phd Long Xuyén, nén khi bat dau xdy dung ké

hoach san xuét kinh doanh nim 2014, Céng ty khong chi dong dé xuét diéu
chinh don gi4 cling nhu mé réng san lugng dich vu cong ich dé ting doanh thu.




Mt khac gia ca trén thj truong khong 6n dinh nhu: gia nhién lidu didu

chinh lién tuc, gid dién téng... kéo theo mdt sO mat hang ting gia 1am ting thém
chi phi vao dau cho Cong ty.

Hién nay don vi dang 4p dung bang don gia dich vu d6 thi tinh An Giang
duoc xay dung tir ndm 2009 va dugce diéu chinh gia nhan céng ca may vao nim
2011 nhung gia nhan cong, gia nhién liéu, vat tu vn thap hon thoi diém hién tai.

Bén canh nhitng khé khan, qua trinh thyc hién nhi€ém vy Cong ty cé
nhitng thuén 1gi nhu duge sy quan tdm cta UBND tinh, UBND thanh phé Long
Xuyén, sy hd tro kip thoi cia céac cip nganh va céc co quan hitu quan d3 gitp
don vi hoan thanh to6t cong viéc dugc giao.

Doi ngii can b cong nhén c6 trinh d6 chuyén mén, véi nhIeu nam kinh

nghiém la mét trong nhiing yéu t6 quan trong d& Cong ty phat trién ngay cang
bén vitng, tao dugc 1ong tin cho cac dbi tac va khach hang ciia minh.

Tir nhiing thu@n loi va kho khan trén, Ban lanh dao va toan thé CNVC-LD
3 nd luc phin d4u trong sén xuét, kinh doanh d hoan thanh nhiém vu duoc
giao va vi muyc tiéu phat trién chung ctia Cong ty.

2. Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2015:
* Pinh huwdng phat trién cia Cong ty

Dinh huéng hoat dong cua cong ty 1a dem lai chét lugng phuc vu t6t nhat
cho khach hang. Cong ty quyét tam 14y “Tén tinh - uy tin - chét luong” lam cam
két cao nhét; iy tri thic séng tao lam nén tang cho sy phat trién; 14y trach
nhiém, hop tac lam phuong cham hanh dong; 14y su thinh vugng cung d6i tac
1am muc tiéu 1au dai; 1dy sy khéc biét vuot trdi 1am loi thé canh tranh; lay loi ich
cong dong 1am khai sy cho moi hoat dong. Tét ca céc gia tri trén Cong ty nhét
dinh thuc hién dugc va khéng ngimg vuon xa hon nhém t6i wu héa loi ich cua
cong ty va dem dén su hai 1ong cho khach hang. P& duy tri dugc doanh thu hang
nim tit ca céc bd phan chuyén mén cua cong ty phai hoan thanh khéi lugng
cong viée theo ké hoach, chit lugng céng viéc dam bao ngdy cang tét hon.

2.1 K& hoach sin xuit kinh doanh nim 2015:
a. Ké hoach chi tiéu sin lwgng nim 2015

TT Chi tiéu pvr | K¢ HOpC) nhim
A | Tong doanh thu Triéu ddng 49.376
I | Hoat ddng cdng ich Triéu dbng 36.001
I | Hoat dgng dich vu Trigu ddng 12.105
1 | Xay dung co ban Triéu déng 3.355
2 | Cong trinh dién Triéu dong 200




T Chi titu pvr | K¢ e
3 Hﬁt ham ciu Triéu ddng '700
4 |Dichvuvésinh Triéu ddng 2.000
5 Di,éh vu khac Triéu déng 550
6 | Nha may xir ly rac thai nguy hai Triéu dbng 5.300

IITI | Doanh thu hoat djng tai chinh Triéu déng 1.270
B | L¢inhuén truéc thué Triéu ddng 4.524
C | Nop NSNN Triéu dong 3.551

b. Ké hoach phat trién thj trudng va sian phim

- Thyc hién céc dyu an v& méi truong do UBND tinh giao.

- M& rong cac hoat déng san xuét kinh doanh cé lién quan dén nganh.
- M& rong thi trudng xudng cac huyén thj trong tinh. -

- Quan ly luc lugng thu gom rac tyr quan trén dia ban- TP Long Xuyén.

- X&y dyng va hoan thién b mdy t churc, sap xep b tri lao ddng, can bd
quéan 1y dé nang cao chét lugng phuc vu, hidu quéa san xuét kinh doanh.

- Chu déng trong viéc trang bi thém tai san, dbi moi trang thiét bi may
méc cdng nghé phil hop yéu cau phat trién va hiéu qua san xuét kinh doanh cia

cong ty.

- Néang cao trinh d§ cho mét sO can bd c6 néng luc ti€ém néng va tré hoa

doi ngili can bd quan ly.

- T chirc nhiéu hinh thie tép huin, dao tao, tham quan thuc thé nhim
ning cao ning lyc va kién thirc v& nganh cho c4n bd, nhan vién quan ly.

- Xay dung nha may xir ly nudc thai céng, hdm ciu, cic cong ty thuy san.

- San xuét va kinh doanh thing rac.

- Kinh doanh va tai ché phé liéu, san xuét phan hitu co.

- Mua ban thiét bj vé sinh méi trudng.

- Tu van cac dy én dau tu, phat trién nganh vé sinh cong cong.

- Pau tu, lién doanh, lién két, gép vén cb ph@in mua mot phe‘in hodc toan
bd tai san cua doanh nghiép khac theo quy dinh ctia phap luét véi myc dich phét

trién san xuit kinh doanh.




2.2 Ke hoach dau tw phat trién:

‘a)’ P& 4n hop nhét cic don vi hoat ddng cong ich trén dia ban tinh An
Glang lam viéc cu thé véi UBND céc huyén thi thanh va thuc hién hop nhét.

b) bé an Cb phén hoéa doanh nghiép: thuc hién cb phan héa doanh nghiép
sau khi hgp nhat cac don vi hoat dgng cdng ich trén dia ban tinh An Giang.

¢) Dy 4n ha tdng Khu lién hop xttr Iy CTR cum Long Xuyén:

. Phan du 4n giai Sloan 1: Trién ,khai thi cong: San lép, r’nét bﬁng; Pé bao;
Cong ngang 16; BPuong dan; Béi chon lap; Puong day trung the.

+ Lap xong du an giai doan 2.
d) Dy 4n nha may x Iy chét thai rén cum Long Xuyén:
Gtri tham dinh va trién khai thyc hién du 4n.

e) Du an cai tao va xdy dung mdi tru sé lam viéc Cong ty: hoan chinh va
dua vao sir dung

f) Dy 4n xir 1y triét d& 6 nhiém méi trucmg béi rac Binh Puc: trién kha1 thi
cong xay dung nha xudng va bit diu xir Iy réc.

g) Dy 4n dau tu Nha may xu ly chét thai nguy hai thanh phd Long Xuyén:
thu gom, van chuyén rac y té nguy hai va CTNH céc bénh vién, trung tdm y té,
© ¢ong ty, xi nghiép,... v& nha may xir Iy.

h) Dy 4n trang bi xe chuyén ding: sau khi hop nhét cac Ban cong trinh
cdng cOng s€ trang bi phuong tién xe chuyén dung cho cac huyén thi véi gia tri
20.810 tri€u dong.

2.3 Cac giai phap thwe hién
- M rong céc hoat dong san xuét kinh doanh c6 lién quan dén nganh.
- M rong thi trudng xudng cac huyén thi trong tinh.

- Xdy dung va hoan thién by may t8 chire, sip xep bb tri lao déng, cén bd
quan 1y d& nang cao chét lugng phuc vy, hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Chu dong trong viéc trang bi thém tai sén, dbi moi trang thiét bi may
méc cbéng nghé phii hgp yéu ciu phat trién va hidu qua san xuét kinh doanh cia
cong ty.

- Néng cao trinh d§ cho mgt s0 can bd c6 néng luc ti€ém néng va tré hoa
doi ngli can bd quan ly.

- T6 chirc nhiéu hinh thirc tap huén, dao tao, tham quan thyc té nhim nang
cao nang lyc va kién thirc vé nganh cho can bg, nhan vién quan ly.




BIEU SO 1: CAC CHi TIEU KE HOACH CHU YEU

T BV | TN | s

1 | San phim chu yéu san xuét

1.1 | Thu gom van chuyén réc m? 315.989.219,28 | 317.724.279,28

1.2 |
2 | Téng doaﬁh thu Ty ddng 46,752 49,377
3 | Loi nhuan truéc thué Ty ddng 9,677 4,524
4 | Nop ngan séch Ty déng 5,432 3,551
5 | i ngach sult khdn (nbu c6) 1000 USD

"6 | San phdm dich vg'cang ich (néu. cd) 36,955 36,001
7 | K& hoach dau tu phat trién ' Tg} ddng

7.1 | - Ngudn ngan sich Ty ddng

7.2 | - Vén vay Ty dbng

7.3 |- Vbn khac Ty ddng
8 | Téng lao dong Ngudi 186 198
9 | Téng quy luong Ty ddng 20,924 22,364

9.1 | - Quy luong quéan ly Ty ddng 1,224 1}84

9.2 | - Quf luong lao dong Ty ddng 19,700 21,080

Noi nhén: .

- Bo Ké hoach va Pau tu;

- UBND tinh An Giang;

- S¢ K& hoach va Pau Tu AG;

- Luu: VT.
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